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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA KOZARA, ZAGREB 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Kozara, Zagreb. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 9. prosinca 2003. do 3. ožujka 2004.  
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 94/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Pretvorba i privatizacija društvenih poduzeća regulirani su sljedećim propisima: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 

94/93, 2/94, 9/95), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Upute za provedbu članka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 18/93), 
- Upute za primjenu članka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 42/95), 
- Uredba o načinu zaštite interesa Republike Hrvatske u postupku pretvorbe društvenog 

vlasništva u druge oblike vlasništva (Narodne novine 43/90), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 

29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 

stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), 
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 
36/96), 

- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne 

novine 44/96), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98)), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 52/00), 
- Uredba o iskazivanju i procjenjivanju protupravno oduzetih sredstava u drugim 

republikama i pokrajinama bivše SFR Jugoslavije (Narodne novine 2/92), 
- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja određenih nekretnina u 

društvenom vlasništvu na druge korisnike odnosno u vlasništvo fizičkih i pravnih osoba 
(Narodne novine 53/90, 61/91, 70/93), te drugi zakoni i propisi. 

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Torbarsko remenarska zadruga Kozara osnovana je 1946. Rješenjem općine 
Medveščak 1963. zadruga je postala radna organizacija za proizvodnju opreme za zaštitu pri 
radu, kožne galanterije i tehničke opreme. Nakon usklađenja samoupravnih općih akata s 
odredbama Zakona o poduzećima, radna organizacija upisana je u sudski registar Okružnog 
privrednog suda u Zagrebu pod brojem Fi-4306/89-2 pod nazivom Kozara, poduzeće za 
proizvodnju i promet opreme za zaštitu pri radu, kožne galanterije i tehničke opreme s p.o., 
Zagreb (dalje u tekstu: Poduzeće). 
 



 
 

3 

Djelatnost Poduzeća bila je proizvodnja osobnih zaštitnih sredstava pri radu, 
proizvodnja kožne galanterije, proizvodnja remenarije, proizvodnja specijalnih sredstava za 
protupožarnu zaštitu, proizvodnja ceradi, tendi, promet robe na malo i veliko i to tekstila, 
obuće, kože, gume i plastike. 
 

Ovlaštena osoba za zastupanje u vrijeme donošenja odluke o pretvorbi bio je Milivoj 
Mumleša. 
 

Za 1990. iskazani su prihodi 38.930.000 din, rashodi 33.582.000 din, te dobit 5.348.000 
din. Na dan 31. prosinca 1990. u bilanci stanja iskazana je ukupna aktiva i pasiva u iznosu 
13.273.000 din što je preračunano po tečaju na dan 31. prosinca 1990. od 7 din za 1,- DEM 
bilo 1.896.142,86 DEM. 
 

Na koncu 1990. u Poduzeću je bilo 84 zaposlenika. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Nakon provedene pretvorbe 1992. dioničko društvo upisano je u sudski registar 
Trgovačkog suda u Zagrebu pod brojem Fi-20558/92. pod nazivom Kuna 46 d.d., Zagreb 
(dalje u tekstu: Društvo), a direktor Društva bio je Milivoj Mumleša. 

Društvo je podnijelo zahtjev za usklađenje općih akata s odredbama Zakona o 
trgovačkim društvima, te zahtjev za preoblikovanje iz dioničkog u društvo s ograničenom 
odgovornošću. U 1998. nad Društvom je otvoren stečajni postupak. Trgovački sud je u lipnju 
2000. donio rješenje o obustavi postupka upisa usklađenja općih akata i preoblikovanja 
Društva u društvo s ograničenom odgovornošću jer je nad Društvom otvoren stečajni 
postupak. 
 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet Poduzeća donio je 7. listopada 1991. odluku o pretvorbi u kojoj je 
navedena procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 5.279.000 din što je bilo preračunano 
95.982,- DEM. Nakon kontrole dokumentacije od strane Agencije i primjedbi vezanih uz 
pogrešno primijenjen tečaj kod preračunavanja procijenjene vrijednosti iz dinara u DEM, 
Radnički savjet donio je novu odluku o pretvorbi u kojoj je navedena procijenjena vrijednost 
Poduzeća u iznosu 596.570,- DEM što je bilo 4.176.000 din po tečaju na dan 31. prosinca 
1990. (7 din za 1,- DEM). Predsjednik Radničkog savjeta bio je Boris Špeljak. 
 

Odlukom o pretvorbi predviđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo 
prodajom dionica uz popust i bez popusta, zaposlenima i ranije zaposlenima, javnim i 
državnim službenicima, te drugim građanima Republike Hrvatske. Od ukupno 4 176 dionica, 
za prodaju uz popust predviđeno je 50,00% od ukupnog broja dionica, a 50,00% dionica 
predviđeno je za prodaju bez popusta. Nominalna vrijednost dionica utvrđena je u iznosu 
1.000 din što je bilo 142,85 DEM. Neprodane dionice prenose se fondovima u skladu sa 
zakonskim propisima. 
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3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća sastavljen je za razdoblje od 1991. do 1995. 
U programu je navedeno da Poduzeće ima kapacitete za nastavak osnovne djelatnosti 

 i to proizvodnju sredstava za osobnu zaštitu zaposlenika, ceradnih proizvoda, specijalnih 
sredstva za spašavanje od elementarnih i ratnih nepogoda, te drugih proizvoda od kože. 
Proširenje proizvodnih kapaciteta nije bilo predviđeno uz obrazloženje da je Poduzeće 
smješteno u iznajmljenim poslovnim prostorima u Zagrebu. Nadalje je navedeno da je oprema 
koja je obuhvaćala ukupno 57 strojeva bila pretežno otpisana, te je u budućem razvoju bila 
predviđena zamjena starih strojeva, bez uvođenja novih tehnologija i bez povećanja obujma 
proizvodnje. Zbog navedenoga, razvojnim programom nisu bila predviđena značajnija 
investicijska ulaganja, a također nije bilo predviđeno povećanje broja zaposlenih. 

Planiran je porast prihoda po stopi od 1,00% godišnje u odnosu na prethodnu godinu i 
to zbog porasta produktivnosti (a ne zbog povećanja kapaciteta). Planiran je udjel bruto dobiti 
u ukupnom prihodu u visini 26,23% za 1991. do 26,11% za 1995. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe donesen je u listopadu 1991. i dostavljen Agenciji s odlukom o 
pretvorbi 26. veljače 1992. U programu je navedena procijenjena vrijednost Poduzeća u 
iznosu 5.279.000 dinara, odnosno preračunano 95.982,- DEM (primjenom tečaja od 55.- HRD 
za 1,- DEM, a trebalo je primijeniti tečaj koji je važio na dan utvrđivanja procijenjene 
vrijednosti Poduzeća. 
 

Nakon kontrole dokumentacije od strane Agencije, te ocjene elaborata o procijenjenoj 
vrijednosti Poduzeća od strane Službe društvenog knjigovodstva, Poduzeće je izmijenilo 
program pretvorbe na način da je utvrđena procijenjena vrijednost Poduzeća u iznosu 
596.570,- DEM. 
 

Programom je predviđeno da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom 
dionica zaposlenima i ranije zaposlenima i drugim osobama koje su zaposlene u javnim i 
državnim poduzećima i to 50,00% od ukupnog broja dionica uz popust, a 50,00% bez 
popusta. Prodaja dionica bila je predviđena u tri kruga, nakon čega se eventualno neprodane 
dionice prenose fondovima u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Republike Hrvatske sastavila je 12. veljače 1992. 
izvješće o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1990. U izvješću je navedeno da je 
godišnji obračun za 1990. sastavljen u skladu s propisima i računovodstvenim standardima, te 
da se procjena vrijednosti može obaviti metodama procjene koje se temelje na 
knjigovodstvenim podacima. 
 

Nakon dostavljene odluke o pretvorbi s drugom propisanom dokumentacijom Agenciji, 
zaključen je sporazum između Agencije, Hrvatske gospodarske komore Zagreb i Službe 
društvenog knjigovodstva, o izradi mišljenja o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća. 
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Služba društvenog knjigovodstva dala je mišljenje o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća 
sa stanjem na dan 31. prosinca 1990. 
 

U mišljenju je navedeno da je procjena vrijednosti Poduzeća u iznosu 596.570,- DEM 
obavljena u skladu s tada važećim odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i 
uputama Agencije, te da su sve bilančne pozicije procijenjene realno i objektivno. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: elaborat) izradio je  
Ekonomsko istraživački biro eksport import s p.o., Split uz suradnju zaposlenika Poduzeća. 
Autori elaborata bili su Mr. oec. Tihomir Luković i dipl. oec. Vladimir Letoja. 
 

Kod procjene vrijednosti korištena je statička metoda procjene. 
 

U osnovnom elaboratu iskazana je knjigovodstvena vrijednost Poduzeća u iznosu 
2.810.000 dinara, a procijenjena vrijednost u iznosu 5.279.000 din. U osnovnom elaboratu 
stanovi nisu bili uključeni u procijenjenu vrijednost Poduzeća. Procijenjena vrijednost 
Poduzeća u elaboratu nije bila iskazana u DEM, a u odluci o pretvorbi i programu pretvorbe 
koji su dostavljeni Agenciji bila je iskazana u iznosu 95.982,- DEM. 
 

Procjena je obavljena na temelju knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1990. na način da su pojedine pozicije iz bilance (oprema, sitni inventar, zalihe) 
procijenjene u većem iznosu od knjigovodstvene vrijednosti, a druge stavke su procijenjene u 
visini knjigovodstvene vrijednosti. Kod opreme koja je bila procijenjena u iznosu 183.855,- 
DEM bio je pogrešno primijenjen tečaj od 13 din za 1,- DEM zbog čega je procijenjena 
vrijednost Poduzeća iskazana u dinarima bila uvećana za 1.103.130 din. 

Elaborat je dostavljen Agenciji 26. veljače 1992. 
 

Nakon kontrole elaborata, Agencija je 24. travnja 1992. uputila Poduzeću pisani zahtjev 
da se elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradi prema primjedbama koje je 15. travnja 
1992. izradila Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske. Prema navedenim primjedbama 
Poduzeće je procijenjene bilančne pozicije izražene u dinarima trebalo preračunati u DEM 
prema tečaju od 7 din za 1,- DEM. 
 

Dopunjeni i izmijenjeni elaborat dostavljen je Agenciji u svibnju 1992. 
U izmijenjenom elaboratu procijenjena vrijednost Poduzeća iskazana je u iznosu 

4.176.000 din ili 596.570,- DEM primjenom tečaja od 7 din za 1,- DEM. 
Procijenjena vrijednost je utvrđena kao razlika između ukupne imovine u iznosu 

2.091.284,- DEM i odbitnih stavki u iznosu 1.494.714,- DEM. U odbitne stavke uključene su 
obveze u iznosu 1.407.143,- DEM, dugoročna rezerviranja u iznosu 10.714,- DEM, 
nematerijalna ulaganja u iznosu 64.286,- DEM, te izvori sredstava zajedničke potrošnje za 
stanovanje u iznosu 12.571,- DEM. U elaboratu nema obrazloženja zašto su nematerijalna 
ulaganja u iznosu 64.286,- DEM uključena u odbitne stavke kod izračuna vrijednosti 
Poduzeća, što nije u skladu s odredbama točke VIII. Uputa za provedbu članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, prema kojoj je za sve učinjene proračune, usporedbe i 
procjene pojedinih stavaka, u elaboratu potrebno priložiti dokumentirane dokaze ili 
obrazloženja za procijenjene vrijednosti, kao i razloge za korištene pretpostavke i proračune. 
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U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 
Tablica broj 1 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
u DEM 

 
Redni 
broj 

 
 

Opis 
Knjigovodstvena 
vrijednost na dan 

31. prosinca 
1990. 

Procijenjena 
vrijednost prema 

izmijenjenom 
elaboratu 

 
Razlika između 
procijenjene i 

knjigovodstvene 
vrijednosti  

 
1 

 
2 3 4 

 
5 (4-3) 

 
1. 

 
Nematerijalna ulaganja 64.286,- 64.286,- 

 
-

 
2. 

 
Oprema 151.429,- 183.855,- 

 
32.426,-

 
3. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 17.429,- 17.429,- 

 
-

 
4. 

 
Zalihe 589.429,- 752.143,- 

 
162.714,-

 
5. 

 
Kratkoročna potraživanja 956.714,- 956.714,- 

 
-

 
6. 

 
Vrijednosni papiri i novac 55.714,- 55.714,- 

 
-

 
7. 

 
Izvanposlovna aktiva 61.143,- 61.143,- 

 
-

 
 

 
I. Ukupna imovina (1-7) 1.896.144,- 2.091.284,- 

 
195.140,-

 
8. 

 
Dugoročna rezerviranja 10.714,- 10.714,- 

 
-

 
9. 

 
Kratkoročne obveze 1.407.143,- 1.407.143,- 

 
-

 
10. 

 
Umanjenje za nemater.ulaganja 64.286,- 64.286,- 

 
-

 
11. 

 
Izvanposlovna pasiva 
(stanovanje) 

12.571,- 12.571,- 
 

-

 
 

 
II. Ukupno odbitne stavke (8-11) 1.494.714,- 1.494.714,- 

 

 
 

 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 401.430,- 596.570,- 

 
195.140,-

 
 

Poduzeće nije imalo u vlasništvu nekretnine, a djelatnost je obavljalo u prostorima koji 
su vlasništvo Grada Zagreba zbog čega nema iskazanu procijenjenu vrijednost nekretnina u 
elaboratu. 

Nematerijalna ulaganja iskazana su u bilanci koncem 1990. u iznosu 450.000 din, ili 
64.286,- DEM uključena su u procijenjenu vrijednost imovine po knjigovodstvenom iznosu. 
 

Oprema je procijenjena u iznosu 183.855,- DEM, što je po tečaju od 7 din za 1,-DEM 
1.287.000 dinara. 
 

Zalihe su procijenjene u iznosu 752.143,- DEM, što je za 162.714,- DEM više od 
knjigovodstvene vrijednosti. Zalihe su obuhvaćale pričuvne dijelove, zalihe materijala, zalihe 
proizvodnje i gotovih proizvoda. Zalihe proizvodnje i gotovih proizvoda procijenjene su prema 
cijenama koštanja u vrijeme procjene. 
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Dugoročna financijska ulaganja u iznosu 17.249,- DEM odnose se na dionice 

Zagrebačke banke. Za potraživanja u iznosu 956.714,- DEM koja su iskazana u visini 
knjigovodstvene vrijednosti, nije navedeno koliko su potraživanja od kupaca, a koliko druga 
potraživanja. 
 

Kratkoročne obveze procijenjene su u iznosu 1.407.143,- DEM. U elaboratu nije 
obrazloženo što obuhvaćaju procijenjene obveze. U financijskim izvještajima za 1990. 
iskazane su obveze u iznosu 9.844.000 dinara, što je preračunano u DEM po tečaju od 7 din 
za 1,- DEM 1.406.285,71 DEM. Odnosile su se na obveze prema dobavljačima u iznosu 
5.829.000 dinara, obveze po kratkoročnim kreditima 1.000.000 dinara te druge obveze u 
iznosu 3.015.000 dinara. 

Druge bilančne pozicije imovine i izvora imovine obavljene su prema knjigovodstvenim 
vrijednostima. 
 

Služba društvenog knjigovodstva je 6. svibnja 1992. izdala mišljenje u kojem je 
navedeno da je ocjenom postupka pretvorbe obuhvaćeno ispitivanje svih značajnih pozicija 
imovine i izvora sredstava koja su iskazana u bilanci koncem 1990. te da je procjena obavljena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Agencija je 8. srpnja 1992. donijela potvrdu o suglasnosti na pretvorbu Poduzeća. 
 

Prema potvrdi procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 596.570,- DEM, što je 
57.569.005.- HRD po srednjem tečaju 96,50 HRD za 1,- DEM na 7. svibnja 1992. (dan predaje 
potpune dokumentacije). 

Nominalna vrijednost dionice iznosila je 142,85 DEM, što je bilo 13.785.- HRD. 
Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom dionica uz popust osobama iz članka 

5. stavka 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća u iznosu 298.285,- DEM, što 
je 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeća. Za preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća u iznosu 298.285,- DEM predviđena je prodaja drugim kupcima bez prava na 
popust. 

Neprodane dionice prenose se fondovima i Hrvatskom fondu za razvoj. 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

U skladu s odlukom o pretvorbi od ukupno 4 176 dionica nominalne vrijednosti 
596.541,- DEM, za prodaju uz popust ponuđeno je 2 088 dionica nominalne vrijednosti 
298.285,- DEM. 

Zaposlenici su kupili 2 088 dionica s popustom i 2 088 dionica bez popusta. 
 

Pojedinačno zaposlenici su kupili s popustom najviše 37 dionica nominalne vrijednosti 
5.285,- DEM. 
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Preostalih 2 088 dionica nominalne vrijednosti 298.285,- DEM ponuđeno je na prodaju 

bez popusta također zaposlenima i ranije zaposlenima i zaposlenicima iz državnih i javnih 
poduzeća. Bez popusta zaposlenici su pojedinačno kupili najviše 56 dionica nominalne 
vrijednosti 8.000,- DEM, što je ukupno s dionicama s popustom 93 dionice nominalne 
vrijednosti 13.285,- DEM. 
 

Ugovore o kupnji dionica zaključilo je 85 zaposlenih i ranije zaposlenih osoba. 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Društvo nastalo pretvorbom upisano je u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu 
30. studenoga 1992. pod brojem Fi-20558/92. pod nazivom Kuna 46 d.d., Zagreb (dalje u 
tekstu: Društvo). 
 

Nakon provedenog postupka pretvorbe u sudskom registru upisani su zaposleni i ranije 
zaposleni kao dioničari s 4 176 dionica što je 100,00 % temeljnog kapitala. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Prodaja dionica s popustom i bez popusta 
 

U skladu s odlukom o pretvorbi od ukupno 4 176 dionica, za prodaju uz popust 
ponuđeno je 2 088 dionica što je 50,00 % od ukupnog broja dionica. Zaposleni i ranije 
zaposleni kupili su 2 088 dionica nominalne vrijednosti 298.285,- DEM. Preostalih 2 088 
dionica nominalne vrijednosti 298.285,- DEM ponuđeno je na prodaju bez popusta također 
zaposlenima i ranije zaposlenima, te zaposlenicima iz državnih i javnih poduzeća.  

Ugovore o kupnji zaključilo je 85 zaposlenih i ranije zaposlenih koji su kupili ukupno 4 
176 dionica nominalne vrijednosti 596.570,- DEM. Plaćanje je ugovoreno obročno na rok od 
pet godina. Dionice su otplaćivane djelomično putem obveznica za obnovu, a pojedini 
dioničari plaćali su dionice izravno na račun Fonda. 

Od ukupno 4 176 dionica otplaćeno je 3 076 dionica, a 1 100 neotplaćenih dionica 
nakon raskida ugovora 1999. vraćeno je u portfelj Fonda. Od ukupno 85 dioničara, 35 
dioničara otplatilo je dionice u cijelosti. 
 

Za otplatu 3 076 dionica uplaćeno je na račun Fonda ukupno 92.714,18 kn. 
 

Dioničari su otplaćivali dionice u razdoblju od 1992. do 1994., nakon čega nije bilo 
daljnjih uplata. Nakon početka primjene odredbi Zakona o privatizaciji 1996. kada je bilo 
omogućeno produljenje roka otplate dionica na 20 godina, s dioničarima Društva nisu 
zaključeni dodaci ugovorima, a iz dokumentacije Fonda vidljivo je da nije bilo zahtjeva za 
zaključenjem dodataka ugovorima. 

Zbog neplaćanja obveza, Fond je raskinuo ugovore s dioničarima 1999., što je pet 
godina nakon prestanka otplate dionica, a odredbama ugovora bilo je propisano raskidanje 
ugovora u slučaju ako kupac ne uplati tri mjesečna obroka, što nije učinjeno. 
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4.2. Stečaj 
 

Stečajni postupak nad Društvom otvoren je u travnju 1998. Stečajni postupak 
pokrenulo je Društvo zbog nemogućnosti podmirenja obveza u iznosu 3.193.699,00 kn i 
blokade žiro računa koja je trajala dulje od 960 dana odnosno od srpnja 1995. 

U izvješću o gospodarskom položaju Društva stečajni upravitelj je naveo da je Društvo 
proizvodilo kožnu galanteriju, kamionske cerade te opremu za spašavanje ljudi u slučaju 
požara, čija je proizvodnja bila u stalnom padu, a potpuno je obustavljena u prosincu 1997. 
 

Do pada proizvodnje i prihoda, te nemogućnosti podmirenja obveza, došlo je jer je 
Društvo poslovalo sa zastarjelom tehnologijom i opremom, te tržišno neatraktivnim 
proizvodima. Zbog ratnih djelovanja došlo je do smanjenja tržišta na prostorima bivše 
Jugoslavije, a povećan je i uvoz sličnih proizvoda po znatno nižim cijenama. Naplata 
potraživanja od kupaca također je bila u stalnom padu, žiro račun neprekidno blokiran od 
1995. 

Na dan otvaranja stečajnog postupka u Društvu je bilo 17 zaposlenika kojima su plaće i 
naknade isplaćene do kolovoza 1997. S 15 zaposlenika raskinuti su ugovori o radu, a s dvoje 
zaposlenika zaključeni su ugovori o radu na određeno vrijeme za obavljanje poslova u 
stečajnom postupku. 

Društvo nije imalo nekretnina u vlasništvu, a djelatnost proizvodnje i maloprodaje 
obavljalo je u unajmljenim prostorima koji su vlasništvo grada Zagreba. Stečajni upravitelj 
raskinuo je ugovore o najmu poslovnog prostora u listopadu 1999. 

Tražbine vjerovnika prijavljene su i priznate u stečajnom postupku u iznosu 
4.576.815,54 kn, od čega tražbine razlučnih vjerovnika 1.248.749,75 kn, tražbine za poreze i 
doprinose 2.392.271,89 kn, tražbine drugih vjerovnika 731.534,55, te tražbine zaposlenika 
204.259,35 kn. 

U stečajnom postupku sudski vještak procijenio je opremu, zalihe robe i materijala, te 
potraživanja, u iznosu 1.115.479,06 kn, od čega su potraživanja od kupaca 509.265,00 kn. 
Naknadno su u imovinu stečajnog dužnika uključene dionice Zagrebačke banke koje su 
prodane za 138.461,40 kn. Ukupna imovina stečajnog dužnika procijenjena je na 
1.253.940,46 kn, a naplaćeno je ukupno 545.644,35 kn. 

U tijeku stečajnog postupka dio materijala i roba prodan je nakon nekoliko postupaka 
javnog oglašavanja, a dio zaliha materijala knjigovodstvene vrijednosti 230.529,86 kn koji nije 
prodan, dan je društvu Uriho iz Zagreba. 

Iz ostvarenih prihoda podmireni su djelomično troškovi stečajnog postupka i to troškovi 
dvoje zaposlenika 190.584,94 kn, materijalni troškovi, komunalne usluge, usluge oglašavanja, 
najamnina i knjigovodstvene usluge 191.423,97 kn, troškovi vještačenja, odvjetnika, sudske 
pristojbe 31.860,47 kn. Osim navedenih troškova iz stečajne mase podmireni su troškovi 
stečajnog upravitelja do prosinca 2000. 

Potraživanja vjerovnika nisu podmirena jer sredstva ostvarena prodajom zaliha i robe, 
te naplatom potraživanja u tijeku stečajnog postupka, nisu bila dostatna za podmirenje 
troškova stečaja. 

Trgovački sud u Zagrebu donio je u rujnu 2002. rješenje kojim je obustavljen stečajni 
postupak nad dužnikom jer stečajna masa nije bila dostatna za pokriće troškova stečajnog 
postupka. 
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5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Pregled dioničara u vrijeme obavljanja revizije u siječnju 2004. daje se u tablici broj 2. 
Tablica broj 2 

Dioničari Društva u vrijeme obavljanja revizije 
u DEM 

  
Redni 
broj  

  
Dioničari 

Broj 
dionica 

 
Nominalna 
vrijednost 

udjel u 
%  

1. 
 
mali dioničari 3 076 439.435,- 73,66 

2. 
 
Fond 1 100 157.135,- 26,34 

 
 
                  Ukupno 4 176 596.570,- 100,00

 
 
5.2 Podaci o poslovanju prema financijskim izvještajima  
 

Pregled podataka o poslovanju sastavljen je prema temeljnim financijskim izvještajima 
koji su pribavljeni od Financijske agencije. 
 

Iz financijskih izvještaja vidljivo je da je Društvo u razdoblju od 1993. do 1996. 
iskazivalo dobit u poslovanju, a za 1997. ostvarilo je gubitak. Dobit je ostvarena u iznosu 
206.048,00 kn za 1993., a za 1996. u iznosu 1.086,00 kn. U 1997. ostvaren je gubitak u 
iznosu 2.509.301,00 kn. 

Iz podataka o blokadi žiro računa vidljivo je da je račun Društva bio neprekidno blokiran 
od srpnja 1995. Prema podacima Financijske agencije na dan otvaranja stečajnog postupka 
16. travnja 1998. dospjele nenaplaćene obveze iznosile su 2.661.337,00 kn. 

U bilanci Društva za 1997. iskazana je aktiva i pasiva u iznosu 3.487.827,00 kn, od 
čega je dugotrajna imovina iskazana u iznosu 474.268,00 kn, a kratkotrajna imovina 
1.521.105,00 kn, a gubitak iznad visine kapitala iskazan je u iznosu 1.492.454,00 kn 
Dugotrajna imovina obuhvaća materijalnu imovinu (strojevi i uredska oprema) u iznosu 
472.657,00 kn i financijsku imovinu 1.611,00 kn. 

U razdoblju od 1993. do 1997. dugotrajna materijalna imovina je smanjena s 
637.600,00 kn na 472.657,00 kn. 

Kratkotrajna imovina u iznosu 1.521.105,00 kn obuhvaća zalihe robe i materijala u 
iznosu 439.419,00 kn, potraživanja 1.067.743,00 kn i financijsku imovinu 13.943,00 kn. U 
razdoblju od 1993. do 1997. kratkotrajna imovina je smanjena s 2.737.932,00 kn na 
1.521.105,00 kn. 

U istom razdoblju kratkoročne obveze povećane su s 2.290.196,00 kn na 3.487.827,00 
kn. 

Društvo nije imalo iskazanih dugoročnih obveza. 
Kapital i pričuve iskazani su u 1993. u iznosu 1.093.641,00 kn, a u 1997. zbog 

ostvarenog gubitka u poslovanju u iznosu 2.509.301,00 kn, iskazan je gubitak iznad visine 



 
 

11 

kapitala u iznosu 1.492.454,00 kn. 
Pokazatelji uspješnosti poslovanja ukazuju na negativan trend u poslovanju u razdoblju 

od 1993. do 1998. kada je otvoren stečajni postupak. Koeficijent tekuće likvidnosti smanjen je 
s 1,20 u 1993. na 0,44 u 1997., koeficijent ekonomičnosti ukupnog poslovanja smanjen je s 
1,03 u 1993. na 0,43 u 1997., koeficijent obrtaja ukupne imovine smanjen je s 2,23 u 1993. na 
0,54 u 1997. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine smanjen je s 2,75 u 1993. na 1,24 u 
1997. 
 

Broj zaposlenika smanjen je sa 74 na koncu 1993. na 30 na koncu 1997., a u vrijeme 
otvaranja stečajnog postupka u travnju 1998. bilo je zaposleno 17 osoba. Prema izvještaju 
stečajnog upravitelja, plaće i naknade zaposlenima isplaćene su do kolovoza 1997. a 
doprinosi za mirovinsko i zdravstveno osiguranje plaćeni su zaključeno do kolovoza 1998. i to 
na minimalnu plaću. Prema dopisu Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje od 24. 
prosinca 2003. Društvu su u 1994. za manje uplaćeni doprinos za mirovinsko osiguranje i 
dječji doplatak u iznosu 75.755,83 kn za 1992. i 1993. obračunane kamate u iznosu 
701.130,05 kn, od čega su kamate u iznosu 350.565,02 kn otpisane, a za razliku je odobrena 
obročna otplata. U razdoblju od 1993. do 2001. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 
otpisao je Društvu dug za doprinose i kamate u ukupnom iznosu 1.429.001,69 kn. 
 

Podaci o poslovanju Društva prema financijskim izvještajima za razdoblje od 1993. do 
1997. iskazani su u tablici broj 3. 
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Tablica broj 3 
 

Pregled podataka o poslovanju za razdoblje od 1993. do 1997. 
 

                 u kn 

R.br. Naziv 
 

1993. 
 

1994. 
 

1995. 
 

1996. 
 

1997.   
I. 

  
Aktiva 

 
3.383.837,0 4.208.727,0 3.406.452,0 3.580.334,0

 
3.487.827,0

  
1. 

  
Dugotrajna 

 
645.905,00 881.138,00 749.305,00 625.834,00 

 
474.268,00 

  
 

  
- nematerijalna   
- materijalna 
- financijska 

 
6.874,00 

637.600,00 
1.431,00 

_ 
879.335,00 

1.803,00 

_ 
748.611,00 

694,00 

_ 
624.223,00 

1.611,00 

 
_ 

472.657,00 
1.611,00 

  
2.  

  
Kratkotrajna 

 
2.737.932,0 3.327.589,0 2.657.147,0 2.954.500,0

 
1.521.105,0  

 
  
- zalihe 
- potraživanja 
- financijska 

 
559.157,00 
2.170.579,0

0 

2.309.510,0
0 

1.005.389,0
0

797.850,00 
1.854.795,0

0 

1.090.269,0
0 

1.855.587,0
0

 
439.419,00 
1.067.743,0

0 
 
3. 

 
Gubitak iznad 
visine kapitala 

 
- - - - 

 
1.492.454,0

0 
  
II. 

  
Pasiva 

 
3.383.837,0 4.208.727,0 3.406.452,0 3.580.334,0

 
3.487.827,0

  
1. 

  
Kapital i pričuve 

 
1.093.641,0 1.053.324,0 1.022.848,0 1.016.847,0

 
-   

 
  
- upisani kapital 
- pričuve  
- dobit /gubitak 
t k ć di

 
848.881,00 

_ 
244.760,00 

848.881,00 
159.094,00 
45.349,00 

848.881,00 
166.880,00 

7.087,00 

848.881,00 
166.880,00 

1.086,00 

 
848.881,00 
167.966,00 

-
1 016 847 0  

2. 
  
Dugoročne 

 
- _ _ _ 

 
_ 

  
3. 

  
Kratkoročne 

 
2.290.196,0 3.155.403,0 2.383.604,0 2.563.487,0

 
3.487.827,0

 
III 

 
Ukupni prihodi 

 
7.539.497,0 9.735.441,0 6.592.550,0 3.304.700,0

 
1.892.370,0

 
IV 

 
Ukupni rashodi 

 
7.294.737,0 9.690.092,0 6.535.483,0 3.295.444,0

 
4.401.671,0

 
 
V 

  
Dobit/gubitak prije 
oporezivanja 

 
244.760,00 45.349,00 57.067,00 9.256,00 

 
- 

2.509.301,0
0  

VI 
 
Dobit nakon 
oporezivanja 

 
206.048,00 465,00 7.087,00 1.086,00 

 
-

2.509.301,0
0   

VII 
  
Broj zaposlenih 

 
74 66 50 36 

 
30 
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 U tablici broj 4 daju se pokazatelju uspješnosti i sigurnosti poslovanja Društva za 
razdoblje od 1993. do 1997. 
 
Tablica broj 4 

 
Pokazatelji uspješnosti i sigurnosti poslovanja za razdoblje od 1993. do 1997. 

  
R.br. 

  
Naziv pokazatelja 1993. 1994. 1995. 

  
1996. 1997.  

1. 
  
koeficijent ekonomičnosti 
ukupnog poslovanja 

1,03 1,00 1,01 
 

1,00 0,43

  
2. 

  
koeficijent obrtaja ukupne 
imovine 

2,23 2,31 1,94 
 

0,92 0,54

  
3. 

  
koeficijent obrtaja kratkotrajne 
imovine 

2,75 2,93 2,48 
 

1,12 1,24

  
4. 

  
koeficijent tekuće likvidnosti 1,20 1,05 1,11 

 
1,15 0.44

 
 Društvo nije imalo u vlasništvu nekretnina. Djelatnost je obavljana u unajmljenim 

poslovnim prostorima ukupne površine 602 m2, koji su vlasništvo Grada Zagreba. Poslovni 
prostori vraćeni su Gradu Zagrebu u tijeku stečajnog postupka. 
 
 Društvo nije osnivalo vlastita društva, a također nije imalo iskazane udjele, u drugim 

društvima. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Kozara, Zagreb. 

 
 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, ugovori i akti na temelju kojih je 

obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
propisa. 
 
 Postupci revizije provedeni su u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI i Kodeksom profesionalne etike državnih 
revizora. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Kozara, Zagreb, obavljen je u skladu s 

odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 
 Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 

Revizijom je utvrđeno: 
 
-  Zaposleni i ranije zaposleni (koji su kupili 4 176 dionica s popustom i bez popusta ili 
100,00% ukupnog broja dionica Društva), otplaćivali su dionice u razdoblju od 1992. do 1994., 
nakon čega nije bilo daljnjih uplata na račun Fonda. Zbog neplaćanja, Fond je raskinuo 
ugovore s dioničarima tijekom 1999., odnosno pet godina nakon prestanka otplate dionica, što 
nije u skladu s odredbama ugovora, kojima je određeno da se ugovori raskidaju u slučaju ako 
kupac ne uplati tri mjesečna obroka. Ukupno je otplaćeno 3 076 dionica, a 1 100 neotplaćenih 
dionica nakon raskida ugovora vraćeno je u portfelj Fonda. U razdoblju od prestanka otplate 
dionica 1994. do raskida ugovora u veljači 1999., Društvo je poslovalo s teškoćama, žiro 
račun je bio blokiran, broj zaposlenika je smanjen sa 66 na 30, a nad Društvom je u 1998. 
otvoren stečajni postupak zbog nemogućnosti podmirenja obveza. Predsjednici Fonda bili su 
Ivan Penić od 11. ožujka 1993. do 7. lipnja 1995., Milan Kovač od 7. lipnja 1995. do 19. 
prosinca 1996., Tomislav Družak od 15. siječnja 1997. do 15. listopada 1998., te Stipe Hrkač 
od 15. listopada 1998. do 11. veljače 2000. 
 
 Razvojnim programom Poduzeća za razdoblje od 1991. do 1995., predviđen je 

nastavak proizvodnje sredstava za osobnu zaštitu, te proizvodnje cerada i kožne galanterije. 
Zbog nemogućnosti proširenja kapaciteta, zastarjele tehnologije i otpisanosti strojeva, nije 
planirano povećanje proizvodnje. Navedeno je da relativno veliki broj strojeva omogućava 
proizvodnju više različitih vrsta proizvoda, što omogućava brzu prilagodbu tržišnim potrebama. 
Planiran je porast prihoda po stopi 1,00% godišnje u odnosu na prethodnu godinu i to zbog 
porasta produktivnosti (a ne zbog povećanja kapaciteta). Planiran je udjel bruto dobiti u 
ukupnom prihodu 26,23% za 1991. do 26,11% za 1995., a udjel neto dobiti u ukupnom 
prihodu od 8,24% za 1991. do 8,20% za 1995. 
 
 Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. U razdoblju nakon pretvorbe 

proizvodnja je bila u stalnom padu, a 1997. je potpuno obustavljena.  
 
 Do pada proizvodnje došlo je jer je Društvo poslovalo sa zastarjelom tehnologijom i 

opremom, a zbog ratnih djelovanja došlo je i do smanjenja tržišta. Naplata potraživanja 
također je bila u stalnom padu, žiro račun je blokiran od 1995. Nad Društvom je otvoren 
stečajni postupak u travnju 1998., a okončan u travnju 2002. 
 
 Broj zaposlenika je smanjen s 84 koncem 1990. na 17 zaposlenika u vrijeme 

otvaranja stečajnog postupka (travanj 1998.). 
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 S obzirom da nisu ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je nad Društvom otvoren i 
zaključen stečajni postupak, da je smanjen broj zaposlenika, ciljevi privatizacije propisani 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji nisu ostvareni. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
 Očitovanje na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije društvenog 

poduzeća Kozara, Zagreb, dostavio je stečajni upravitelj. 
 
 U svom očitovanju od 27. veljače 2004. stečajni upravitelj je naveo da je stečajni 

postupak okončan pravomoćnim rješenjem suda u 2002. zbog čega je razriješen dužnosti 
stečajnog upravitelja. Kao bivši stečajni upravitelj izjavio je da nema primjedbi na Izvješće  o 
reviziji pretvorbe i privatizacije Kozare, Zagreb. 
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 Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine  49/03 - 
pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 dana od dana 
njegova primitka. 
 
 O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
 Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Zagreb, Tkalčićeva 19. 

 
 
 

Ovlašteni državni revizori 
 

Nevenka Hrup, dipl. oec. 
 

Milica Ljubičić, dipl. oec. 
 

 
 
 
Izvješće uručeno dana ------------------------------------------------ 
 
 
Primitka potvrđuje ___________________________________ 
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KOZARA, ZAGREB 
 
1. Radnički savjet: 
 
Boris Špeljak, predsjednik; nema podataka o drugim članovima 

 
 
2. Upravni odbor: 
 
Zdenko Borošak, od 30. studenoga 1992. od 14. srpnja 1995. 

 
Josip Lončarić, od 30. studenoga 1992. do 14. srpnja 1995. 

 
Milan Živčić, od 30. studenoga 1992. do 14. srpnja 1995. 

 
Ksenija Blažek, do 30. studenoga 1992. do 14. srpnja 1995. 

 
 
3. Nadzorni odbor: 
 
Biserka Grahovac, od 30. studenoga 1992., nema podataka do kada 

 
Ljubica Šafta, od 30. studenoga 1992., nema podataka do kada 

 
Vesna Barić, od 30. studenoga 1992., nema podataka do kada 

 
 
4. Direktor ili uprava: 
 
Milivoj Mumleša, od 30. travnja 1990. do 6. travnja 1998. 

 
 


